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VOORWOORD BESTUURVOORWOORD BESTUUR

Speels Collectief heeft een dynamisch en zeer divers jaar achter de rug. Nog steeds heeft het gezelschap met 
alle medewerkers een unieke manier van (inclusief) werken. Deze ‘methode’ is niet alleen zichtbaar in de voor-
stellingen en de projecten, maar ook in de context daarvan. Telkens en overal brengen we grenzen in beeld en 
bespreken we inclusieve mogelijkheden. Steeds vaker worden we gevraagd onze kennis te delen in interviews, 
workshops of presentaties. Dit leidt niet altijd meteen tot oplossingen, maar zwengelt wel de bewustwording en 
het gesprek aan. En vooral: het geeft een podium aan kunst voor en door acteurs, musici en dansers die om wat 
voor reden dan ook te maken hebben met maatschappelijke uitsluiting en het opent (letterlijk) deuren voor een 
publiek dat anders misschien niet had kunnen komen.

Speels Collectief heeft in 2025 laten zien aandacht voor de eigen organisatie te kunnen combineren met  
verandering, professionalisering, onzekerheid en artistieke processen. Er waren stevige uitdagingen maar 
gelukkig ook vele momenten van verbinding, humor, verbeelding en verwondering. Alleen in samenhang kan de 
missie en de impact van Speels Collectief duurzaam op de planken komen. Met grote dank aan het team, de 
vrijwilligers, de performers, de samenwerkers en het ambitieuze directieteam.

Bestuur Speels Collectief
Voorzitter Karen Neervoort

Groepsfoto bestuur en directie van Speels Collectief. Fotografie: Lisa Kraaijeveld. 



Publiek bij première CONTENT WARNING: weinig prikkels  Fotografie: Heleen Anna Fotografie. 
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INLEIDINGINLEIDING

2025 was het eerste jaar waarin Speels Collectief werkte met structurele subsidie. In dit jaar ontwikkelden we 
meer dan ooit tevoren. We lichtten de organisatie door, professionaliseerden de bedrijfsvoering en maakten een 
heldere rolverdeling binnen de directie, wat rust bracht in het team en ruimte schiep om ons inhoudelijk verder 
te ontwikkelen. 

Met de Productiegroep in Community Arnhem legden we de artistieke lat hoog en bereikten we een 
kwaliteit die ons nieuwe speelplekken opleverde in het theater- en festivalcircuit. Ook werden we opgenomen 
in het vaste curriculum van ArtEZ. Voor Community Tilburg bouwden we een team op dat voorheen nog niet 
bestond. We gingen een complex maakproces aan met een student van de Fontys Hogeschool, dat niet alleen 
leidde tot een geslaagde voorstelling maar ook tot bewustwording bij de Opleiding Docent Theater over het 
toegankelijkheidsbeleid van de school. Met de Company ontwikkelden we onze artistieke zeggingskracht door 
te werken met videobeeld en een componist en door de inzet van creative access. 

Onze activiteiten en de impact die we hiermee maken, leidden in 2025 duidelijk tot groei. Het aantal spelers 
in de verschillende groepen nam toe, het aantal speelbeurten steeg, we werden vaker uitgenodigd om onze 
expertise te delen. We speelden voor het eerst een voorstelling in het buitenland. Terwijl we voorheen vaak zelf 
vragende partij waren, werden we nu regelmatig benaderd door theaters, festivals en andere organisaties die we 
nog niet kenden. De stijgende landelijke zichtbaarheid bij programmeurs bracht meer landelijke persaandacht 
met zich mee. Ons werk en onze expertise werden erkend; de maatschappelijke betekenis die we altijd al had-
den, drong dieper door in het veld.
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AANSCHERPING ARTISTIEKE VISIEAANSCHERPING ARTISTIEKE VISIE

Profiel
Omdat we door meer partners, theaters en festivals benaderd werden, voelden we de behoefte om ons artistiek 
profiel aan te scherpen, zodat we gericht konden inspelen op de groeiende vraag naar ons werk. 

We maken documentair theater met persoonlijke perspectieven van mensen die te maken hebben met uitsluiting 
en die nog te weinig toegang hebben tot het theater. Via het intieme, persoonlijke verhaal doen we uitspraken over 
grotere maatschappelijke thema’s. Deze thema’s wisselen (bijvoorbeeld seksualiteit, fysieke of mentale gezondheid) 
maar worden altijd gekoppeld aan het niet-normatieve lichaam en/of brein van de performers of aan niet-normati-
eve beroepen (sekswerk) of relatievormen (polyamorie). Tekst gaat vergezeld van beweging/ dans, muziek en audio- 
of videobeeld. De beeldtaal kan uitbundig zijn of ingetogen, al naargelang het project. Poëzie en humor maken de 
soms moeilijke thema’s behapbaar en maken het ongemak dat het publiek misschien ervaart lichter.

We werken op basis van collectiviteit en radicale gelijkwaardigheid op de vloer. Onderdeel van onze werkwijze is 
om theater te maken over wat belangrijk is voor onze spelers. De meesten van hen zijn onderdeel van specifieke 
gemeenschappen, met name de crip en queer gemeenschappen. We hebben voeling met wat er leeft in deze com-
munities of maken hier zelf deel van uit.

We zoeken naar een artistieke beeldtaal die alles wat als normaal wordt gezien in het theater en de samenleving 
doorbreekt. Creative acces, waarbij toegankelijkheid inherent onderdeel is van het maakproces, is dé manier om 
die beeldtaal te creëren. Dit gaat bijvoorbeeld over geïntegreerde audiodescriptie; gebarentaal; ‘creative captions’ 
(boventiteling) en prikkelarme, relaxed of multisensorische theatervoorstellingen. In co-creatie met de performers 
experimenteren we daarnaast met bijvoorbeeld de mogelijkheden van een rolstoel voor beweging, dans of lichtef-
fecten; nemen we de remote performer die niet live deelneemt aan de voorstelling als artistiek uitgangspunt voor 
het werken met videobeeld en verkennen we vrij de artistieke mogelijkheden van het niet-normatieve lichaam op 
de vloer. Op deze manier bevragen we niet alleen de norm, we stellen er ook een bestaande maar nog nauwelijks 
zichtbare werkelijkheid tegenover. Een intiem duet tussen een transpersoon en een persoon met een prothese, 
bijvoorbeeld, is een beeld dat in het theater nog niet eerder werd getoond. Representatie en trots in het claimen 
van de artistieke arena gaan hand in hand met het verkennen van een nieuwe theatertaal en een toevoeging aan 
het culturele bewustzijn. 

We spreken met onze voorstellingen ook regulier publiek aan. Inclusief theater is wat ons betreft geen apart genre. 
Door middel van de artistieke middelen die we inzetten streven we naar een perspectiefverschuiving bij het (regu-
liere) publiek. Een voorstelling als THE (NOT YET) HANDICAPPED maakt bovendien duidelijk dat iedereen op 
elk moment met een beperking te maken kan krijgen of anderszins vroeg of laat afhankelijk van de ander wordt. Wie 
‘de ander’ is tot wie men zich als toeschouwer verhoudt, is geen vaststaand gegeven. 

‘Crip’, afkomstig van het scheldwoord ‘kreupel’, is een term die werd terug geclaimd door de gemeenschap van 
mensen die niet voldoen aan het ideaalbeeld van het normatieve lichaam of brein. 

https://speelscollectief.nl/voorstelling/the-not-yet-handicapped/


Borging artistieke kwaliteit
Speels Collectief bestaat uit Community Arnhem, Community Tilburg en de Company. De twee 
Communities hebben elk een Spelgroep, waarin de spelervaring van de performers centraal staat, en een Pro-
ductiegroep, die toewerkt naar een voorstelling die lokaal en regionaal speelt voor een beperkt publiek. In Arn-
hem werd hier recent een Trainingsgroep aan toegevoegd, waar de nadruk ligt op het ontwikkelen van 
vaardigheden. De Company maakt professionele voorstellingen die op tournee gaan in heel het land. We duiden 
de deelnemers in alle groepen aan als spelers of performers. Hiermee benadrukken we de gelijkwaardigheid van 
de spelers. Alle groepen worden gecoördineerd door de artistiek leiders van Speels Collectief. Spelers stromen 
soms door van een Spelgroep naar een Productiegroep of van een Productiegroep naar de Company. Soms 
spelen Company performers ook mee in producties van de andere groepen. Omdat de groepen verschillende 
doelstellingen hebben, zijn de selectiecriteria en de eisen die we stellen aan de maakprocessen telkens anders.

Spelgroepen
De Spelgroepen zijn open voor iedereen die zich wil uitdrukken in de podiumkunsten. We stellen geen 
bijkomende artistieke eisen omdat het hier om de ervaring van de spelers gaat. Zij krijgen spellessen van 
studenten of professionele theater- en dansdocenten en worden begeleid door een sociaal werker. De 
studenten worden door ons begeleid. In de bijkomende trainingsgroep in Arnhem vragen we van spelers dat ze 
vaardigheden kunnen aanleren, aanwijzingen kunnen opvolgen en zich bewust zijn van wat ze uitdrukken met 
hun lichaam. 

Productiegroepen
In de Productiegroepen werken spelers met studenten en professionele makers aan een voorstelling. We 
vragen van de performers dat ze kunnen reflecteren en hun eigen verhaal kunnen verwoorden of zich kunnen 
verhouden tot de thematiek, en dat ze kunnen inschatten wat de impact hiervan is op henzelf. We selecteren 
makers op hun vaardigheden om flexibel om te gaan met de creativiteit van de spelers. Een speler die 
bijvoorbeeld niet altijd kan performen maar wel goed kan vertellen, kan een bijdrage leveren die via een 
audio-opname wordt geïntegreerd in de productie.

Company
In de Company staat de kwaliteit van het artistieke product voorop. We werken met professionele performers 
die niet per se traditioneel hoeven te zijn opgeleid. Het gaat erom dat deze spelers kunnen schrijven of 
anderszins creëren en een goed beeld hebben van wie ze zijn als danser of acteur. Een bepaalde draagkracht 
en het kunnen aangeven van grenzen en toegankelijkheidsbehoeften zijn eveneens belangrijk. Ook moeten de 
performers een volledige dag kunnen repeteren en in staat zijn om op tournee te gaan.  De artistieke kwaliteit 
wordt verder geborgd door onze samenwerking met bijvoorbeeld professionele schrijvers, componisten, au-
diomakers enz. Vast onderdeel van het artistieke team zijn de choreograaf, regisseur, dramaturg en scenograaf. 
Vanuit het gezelschap kijken we altijd mee met het artistieke team tijdens het maakproces. Verder overlegt de 
directie regelmatig over het te voeren artistieke beleid.
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PR-beeld en scènebeelden CONTENT WARNING: weinig prikkels. Fotografie: 1) Jesse van den Berg. 2) & 3) Heleen Anna Fotografie. 5
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REALISATIE OUTCOMEREALISATIE OUTCOME 

ACTIVITEITEN EN TOEGANKELIJKHEID		  • Community Arnhem •

Doelen en resultaten
Onze doelstellingen voor de kunstenplanperiode 2025-2028 zijn:
	 1) 	 Talentontwikkeling van mensen die te maken hebben met maatschappelijke uitsluiting;
	 2)	  Inclusieve theatervoorstellingen van hoge kwaliteit maken en presenteren;
	 3)	  Expertise rond inclusie en diversiteit verdiepen en delen.
Met onze activiteiten in Community Arnhem zijn we hier in 2025 op alle fronten in geslaagd. We bevorderden  
de talentontwikkeling van spelers zowel kwantitatief als kwalitatief. We richtten een tweede repetitiedag  
(trainingsdag) in en werkten met meer performers, meer docenten en meer makers. Bovendien daagden we de 
spelers artistiek meer uit, wat leidde tot de ontwikkeling van een aantal voorstellingen van hoge kwaliteit en het 
aanboren van een nieuw speelcircuit. Hiermee voldeden we met Community Arnhem aan onze tweede doel-
stelling, terwijl deze (het maken en presenteren van inclusieve theatervoorstellingen van hoge kwaliteit) tot nu 
toe alleen door de Company werd ingevuld. Het delen en verdiepen van expertise deden we door onze samen-
werking met ArtEZ te verstevigen. We maakten voor het eerst een voorstelling met studenten die een creatief 
proces aangingen binnen onze context. Vanwege het succes van dit project werden we opgenomen in het vaste 
curriculum van de opleiding Artisteducator in Theatre, zodat we structureel onze werkwijze en expertise kunnen 
blijven delen met het instituut.

Reflectie op de activiteiten: Producties 
• TAKE ME OUT •  De festivalvoorstelling TAKE ME OUT is een interactieve performance over daten. De voor-
stelling werd geregisseerd door Steven Dinkgreve. Vanuit onze artistieke ambitie vroegen we meer draagkracht 
en professionaliteit van de spelers dan voorheen. Hierdoor moesten we gaandeweg ontdekken wat de per-
formers aankonden en wat niet. Vooral de interactieve momenten met het publiek bleken niet voor iedereen 
weggelegd. Sommige spelers werden hierdoor overvraagd. We kozen er uiteindelijk voor om met een aantal 
gastspelers te werken, zodat het geheel stabieler werd. Dit bracht naast stabiliteit ook meer diversiteit in de cast.  
 
Het veeleisende maakproces leverde een kwalitatief geslaagde productie op. Terwijl we met Communi-
ty Arnhem voorheen voornamelijk speelden op sociale lokale en regionale evenementen, werden we nu 
voor het eerst uitgenodigd door het Café Theater Festival in Arnhem en het Amsterdam Fringe Festival.  
 
De performers, van wie de meesten in een zorginstelling wonen, kregen toegang tot het reguliere festivalcircuit 
als spelers. Joelend reden we in een taxibusje over de Dam op weg naar het Fringe Festival. 

Met onze ambitieuze productie betraden we het nieuwe makers circuit, voor ons een nieuw werkveld waarin 
we mogelijkheden zien om jonge makers te binden aan onze visie en werkwijze. Het Café Theater Festival in  
Arnhem heeft ons voor de komende jaren een vaste plek aangeboden in de programmering. 

https://speelscollectief.nl/voorstelling/take-me-out/


Ondanks het succes van TAKE ME OUT besloten we om de producties in Community Arnhem in 2026  
voorspelbaarder te laten verlopen om overbelasting van de spelers te voorkomen. Ook speelden we in 2025 
verschillende voorstellingen door elkaar, wat soms voor onrust zorgde. In 2026 zullen we meer structuur  
aanbrengen in de speellijst.

• THE (NOT YET) HANDICAPPED •   Deze voorstelling is een artistiek onderzoek naar de angst voor 
aftakeling, vergankelijkheid en afhankelijkheid, en over community care in tijden van overbelaste zorgsystemen. 
THE (NOT YET) HANDICAPPED werd gemaakt door Kir Robben, artistiek coördinator van Community 
Arnhem, en maker Marloes Dingshoff, in samenwerking met tweedejaarsstudenten van de opleiding Artisted-
ucator in Theater van ArtEZ en de spelers van onze Productiegroep. 

Nieuw in onze artistieke ontwikkeling is de co-creatie met studenten van ArtEZ. Anders dan bij andere  
producties repeteerden we gedurende twee maanden vier dagen per week, waarbij sommige performers twee 
of drie dagen per week aanwezig waren. Deze intensieve samenwerking wierp zijn vruchten af: de spelers én 
de studenten maakten een enorme groei door en het intense repetitieproces kwam de artistieke kwaliteit ten 
goede. Het lukte om de werkdruk voor de spelers te doseren. Vanwege de korte periode was de druk ook te 
overzien. Op de vloer was de gelijkwaardigheid tussen performers en studenten duidelijk merkbaar. De spelers 
voelden zich serieus genomen door de studenten en gaven aan dat ze het heel prettig vonden om met de jonge 
mensen samen te werken. 
Ook op de studenten had het werkproces grote impact. In de reflecties die ze achteraf schreven zagen we 
duidelijke perspectiefverschuivingen (zie ook ‘Impact en maatschappelijke betekenis’).

Achteraf vinden we het jammer dat de voorstelling slechts drie keer werd gespeeld, uitsluitend in een  
onderwijscontext. Het stuk verdiende meer zichtbaarheid en publiek. Vanaf volgend jaar proberen we een kleine 
speellijst toe te voegen aan de speelbeurten op ArtEZ. 

Scènebeeld TAKE ME OUT. Fotograaf: Maarten de Leeuw.
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https://speelscollectief.nl/voorstelling/the-not-yet-handicapped/


In 2025 ging er veel aandacht uit naar de Productiegroep, die tot bloei kwam in dit jaar. De Spelgroep  
organiseerde een randprogramma bij THE (NOT YET) HANDICAPPED, maar dit deed helaas geen recht aan 
de kwaliteit van de voorstelling. Het niveauverschil tussen de twee groepen is vrij groot, en we gaan nadenken 
over hoe we hier het beste mee om kunnen gaan. We willen dat iedereen kan deelnemen, maar het zou jammer 
zijn om afbreuk te doen aan de artistieke groei die de Productiegroep doormaakt. 

• THIS IS NOT A FREAK SHOW •  Deze afstudeervoorstelling van Anniko Delvoije aan de Toneelschool 
Arnhem gaat over hoe we kijken naar mensen die niet op ons lijken. Het was voor het eerst dat een student 
van de Toneelschool interesse toonde in het werken met ons gezelschap. De voorstelling werd een coproductie 
met de Toneelschool, die financieel bijdroeg en een eindregisseur inhuurde uit het theaterveld. Dit bracht een 
uitdaging met zich mee omdat de regisseurs die vanuit de Toneelschool doorgaans werken met de afstuderende 
studenten nog weinig tot geen ervaring hebben met een groep spelers met ‘mixed abilities’. Uiteindelijk nam 
de mentor van de student, Tessa Jonge Poerink, de rol van eindregisseur op zich, wat een succesvolle ingreep 
bleek. Naast haar maakproces bij Community Arnhem wijdde Anniko Delvoije ook haar scriptie aan de repeti-
tieprocessen van Speels Collectief, die ze vergeleek met de methode ‘Dramaturgy of Care.’ De scriptie werd 
beoordeeld met een ‘zeer goed’. Anniko Delvoije’s nieuwsgierigheid naar onze manier van werken was voorbeeld 
stellend op de Toneelschool. 

Andere activiteiten / toegankelijkheid: Trainingsgroep
In 2025 richtten we naast de Spelgroep en de Productiegroep een Trainingsgroep op voor mensen die 
hun vaardigheden willen ontwikkelen zonder meteen de druk van een productie te ervaren, of voor wie de  
Productiegroep te hoog gegrepen is, terwijl de Spelgroep hen weinig brengt. Op deze manier verhoogden we 
de toegankelijkheid voor sommige spelers, en maakten we eventuele doorstroming van de Spelgroep naar de 
Productiegroep beter mogelijk. 

Scènebeeld THE (NOT YET) HANDICAPPED
Fotograaf: Lily Orekhov

Scènebeeld THIS IS NOT A FREAKSHOW
Fotograaf: Maarten de Leeuw
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Samenwerking met Connect
Verder gingen we een samenwerking aan met Connect, een ontmoetingsplek voor mensen die naar Neder-
land zijn gevlucht en nu in een azc wonen en andere Arnhemmers. We zijn onderdeel van het programma met 
wekelijkse theaterlessen. Inmiddels hebben een paar mensen zich via deze lessen aangesloten bij onze Produc-
tiegroep. 

ACTIVITEITEN EN TOEGANKELIJKHEID		  • Community Tilburg •

Doelen en resultaten
Met de Community Tilburg zetten we in 2025 grote stappen op het vlak van talentontwikkeling van mensen 
die te maken hebben met maatschappelijke uitsluiting. Dit kwam vooral tot uitdrukking in het maakpro-
ces van LUPUS MEUS i.s.m. een student van de Fontys Hogeschool voor de Kunsten. We ontwikkelden en  
presenteerden naast deze voorstelling een theatraal ritueel voor Allerzielen met en voor bewoners van Landpark 
Assisië en hun naasten. Beide voorstellingen waren inclusief en in artistiek opzicht geslaagde projecten. Wat 
onze derde doelstelling betreft, het verdiepen en delen van onze expertise rond inclusie en diversiteit, gingen we 
een verdiepende en meer structurele samenwerking aan met Fontys.

Reflectie op de activiteiten: Producties
• LUPUS MEUS •  LUPUS MEUS (Latijn voor ‘mijn wolf’) is een hedendaagse vertelling van Roodkapje. Het 
verhaal van een meisje dat eeuwenlang werd gezien als naïef, maar waarin kwetsbaarheid juist een kracht blijkt. 
Het stuk gaat over zorg en zelfliefde, over wat je liever wegduwt en wat je moet aankijken om verder te kunnen. 
LUPUS MEUS werd gemaakt door een student Docent Theater aan Fontys en gespeeld door de performers 
van onze Productiegroep. 

De artistieke ontwikkeling ging hand in hand met de zoektocht naar de beperkingen en toegankelijkheidsbe-
hoeften van de maker. 

We stelden vast dat de school zich niet bewust was van de behoeften van de student om goed te kunnen func-
tioneren. Samen zochten we naar een geschikt concept voor de voorstelling. We gingen gesprekken aan met 
Fontys om bij de school bewustzijn te creëren over de toegankelijkheidsbehoeften van de student die zij hadden 
aangenomen.

Uiteindelijk kregen we toestemming van Fontys om het concept aan te passen en een voorstelling te maken over 
het persoonlijke proces van de maker: het erkennen en aanvaarden van haar beperkingen en het ontdekken van 
mogelijkheden om daarmee te werken. Onze spelers en hun ideeën werden volledig meegenomen in het pro-
ces en er ontstond gelaagdheid en een groot bewustzijn van de thematiek op de vloer. De complexe zoektocht 
leverde op alle vlakken mooie resultaten op. We maakten een voorstelling die voldeed aan de artistieke kwaliteit 
die we voor ogen hadden, de spelers van de Productiegroep waren heel tevreden met het proces, we hadden op 
een directe manier bijgedragen aan de talentontwikkeling van een maker met beperkingen en we hadden bij de 
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Opleiding Docent Theater van Fontys bewustzijn gecreëerd over hun rol bij de begeleiding van studenten voor 
wie het reguliere programma niet toegankelijk is (zie ook ‘Impact en maatschappelijke betekenis’).

• NIET OM OP TE ZITTEN • In NIET OM OP TE ZITTEN onderzocht Productiegroep Community  
Tilburg op welke manieren de spelers in contact kunnen staan met zichzelf, met elkaar, met de ruimte, en vooral: 
met de stoelen in die ruimte. Via dansimprovisatie ontstonden intieme duetten, eenzame walsen en sensuele 
tango’s. De voorstelling werd gechoreografeerd door Ella de Coninck (dansdocent) en Mathilde Klaarenbeek 
(vierdejaars Docent Dans Fontys).  De voorstelling speelde op Festival Nabij (het theaterfestival op Landpark 
Assisië) en op Tilburg On Stage.

• VERWAAIEN •  Deze productie werd gemaakt door Irma van Wieren met de Spelgroep van Commu-
nity Tilburg. De Spelgroep bestaat voornamelijk uit bewoners van Landpark Assisië. Dit jaar namen ze met  
VERWAAIEN voor het eerst deel aan Festival Nabij, waar ze als openingsact theatrale beelden midden in de 
natuur toonden. 

Scènebeeld NIET OM OP TE ZITTEN. 
Fotograaf: Margo van de Pas.

10

Scènebeeld NIET OM OP TE ZITTEN. 
Fotograaf: Margo van de Pas.

https://speelscollectief.nl/voorstelling/voor-altijd-blijven-kijken/
https://speelscollectief.nl/voorstelling/openingsact/


Andere activiteiten / toegankelijkheid: Nieuw ritueel voor allerzielen
Op vraag van onze partner Prisma ontwikkelden we een nieuw, niet-kerkelijk ritueel rond Allerzielen met en 
voor bewoners van Landpark Assisië en hun naasten. Deze vraag ontstond vanuit de bewoners. Samen met 
theater- en audiomaker Xandry van den Besselaar gingen we in gesprek met bewoners, naasten en medewer- 
kers van het Landpark over hun wensen voor een nieuw ritueel. Via een telefoonlijn en op verschillende plekken 
in het Landpark maakten we opnames van de stemmen van mensen die iemand wilden herdenken, en maakten 
dit tot een artistiek ‘audiolandschap’. Verder bestond het ritueel uit zang, beweging en een wandeling met lam-
pionnen. De bewoners waren tevreden met het resultaat, en Prisma heeft ons gevraagd om het ritueel jaarlijks 
te gaan uitvoeren.

Vergroten toegankelijkheid
We besteedden veel aandacht aan het weghalen van drempels om de toegankelijkheid voor  
spelers te vergroten. We stelden een vast team samen, met een docent, een sociaal werker  
en Merel van Lieshout als Hoofd van de Community. Ook wierven we twee vaste vrijwilligers 
die onderdeel uitmaken van het team. Deze doen o.a. dienst als chauffeur van en naar Landpark Assisië, een 
plek die anders niet te bereiken is voor mensen die er niet wonen. Daarnaast maakten we afspraken met onze 
partner Prisma voor het huren of lenen van hun rolstoelbussen, zodat de spelers van Community Tilburg 
bijvoorbeeld konden gaan kijken naar de voorstellingen van de Company. Tot slot bereidden we de start van 
een derde groep voor. De lessen voor deze groep beginnen in 2026 en zullen plaatsvinden in het centrum van 
Tilburg, wat beter bereikbaar is dan Landpark Assisië. Er zullen o.a. zes mensen die een rolstoel gebruiken deel-
nemen, voor wie het onmogelijk is om naar het Landpark te reizen.

Documentatie Allerzielen. Fotograaf: Margo van de Pas
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ACTIVITEITEN EN TOEGANKELIJKHEID  • Company en Online Community •

Doelen en resultaten
In 2025 maakten en presenteerden we de voorstelling CONTENT WARNING: weinig prikkels. Door  
inclusief (prikkelarm) te produceren konden we aan talentontwikkeling doen van spelers die anders niet zouden 
kunnen deelnemen, met name de twee ‘remote performers’. We verdiepten onze expertise op het vlak van  
inclusie door samen te werken met Stichting Onbeperkt Genieten. Voor de Online Community kozen we voor 
een andere vorm dan oorspronkelijk gepland. Hierdoor kwam het niet tot een zelfstandige artistieke productie, 
maar we integreerden de Online Community in de voorstelling CONTENT WARNING.

Reflectie op de activiteiten: Producties
• CONTENT WARNING: weinig prikkels • De voorstelling gaat over het omgaan met prikkels in een wereld 
die draait om efficiëntie. In de voorstelling gaan we op zoek naar een plek waar ook mensen die prikkelgevoelig 
zijn, kunnen neerdalen en aanwezig zijn. Het stuk werd geregisseerd door Sanne Arbouw en gechoreografeerd 
door Ulrike Doszmann.

Een nieuw onderdeel in het maakproces was het werken met videobeeld. Dit werd ingegeven door het feit dat 
twee van de performers vanwege hun prikkelgevoeligheid alleen op afstand konden deelnemen aan de voor-
stelling. De remote performers, zoals we hen noemden, vormden het artistieke uitgangspunt. Sanne Arbouw 
ging in residentie bij De Werfplaats van Festival Cement om onderzoek te doen naar het werken met live vs. 
online aanwezigheid en naar hoe je voor een gelijkwaardige samenstelling op de vloer zorgt. We experimen-
teerden met video, ook bij de spelers thuis, en zochten naar de juiste sfeer om de online scènes te verbinden 
aan de spelers op de vloer. 

We werkten samen met een muzikant/ componist en ontwikkelden voor het eerst muziek speciaal voor de 
voorstelling. Omdat we de muziek volledig konden afstemmen op de scènes, ontstond er meer gelaagdheid dan 
bij eerdere producties. Verder werkten we samen met twee tekstschrijvers, die ook dramaturgisch meekeken in 
het maakproces. De samenwerking was intensief en leverde net als de muziek meer verdieping en gelaagdheid 
op dan we voorheen bereikten. De taligheid die ontstond vanwege de tekst werd mooi afgewisseld door de bij- 
dragen van de choreograaf, die het tekstmateriaal goed vertaalde naar beweging en lichtheid aanbracht in het 
geheel.

Stichting Onbeperkt Genieten adviseerde ons bij het artistiek vertalen van prikkelarme elementen. We voerden 
dit door op alle niveaus: geluid, licht, reflecties van kostuums etc. Het prikkelarm produceren bracht Sanne  
Arbouw veel als maker, zowel in artistiek opzicht als in productionele zin. Zo werden de audities prikkelarm 
ingericht en werd er met de remote performers zodanig gewerkt dat deze echt onderdeel uitmaakten van de 
cast. 
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https://speelscollectief.nl/voorstelling/content-warning-weinig-prikkels/


Ook de beleving in het theater werd hierop afgestemd: we zetten een ‘access bar’ in, een barretje in de foyer 
waar bezoekers oordopjes, dekentjes, oogmaskers, ‘fidget toys’, mondmaskers en/of koptelefoons konden lenen; 
we maakten een prikkelwijzer en zorgden voor rustruimtes en de aanwezigheid van floor angels, die letten op de 
toegankelijkheidsbehoeften van de bezoekers in de zaal. Hiermee verlaagden we de drempels voor het publiek 
om naar een prikkelarme voorstelling te komen kijken. Verder werd de voorstelling breder toegankelijk gemaakt 
door de inzet van audiodescriptie en een gebarentolk bij een aantal speelbeurten. We werkten samen met  
gebarentolk Erika Zeegers en Komt het Zien voor de audiodescriptie.

Tijdens het maakproces, waar artistiek medewerkers met verschillende prikkelbehoeften aan deelnamen, 
leerden we veel van elkaars ervaringen. De productie was een onontgonnen gebied waarin we samen uitzochten 
hoe we onze omgang met prikkels artistiek konden inzetten. 

De uiteenlopende en soms conflicterende toegankelijkheidsbehoeften van de spelers maakten de samenw-
erking echter complex. Ook hadden we op dat moment nog geen richtlijnen opgesteld voor dingen als casting, 
het inrichten van het maakproces en de verdeling van verantwoordelijkheden. De meeste spelers in de cast 
hadden bijvoorbeeld nog niet eerder met Speels Collectief samengewerkt, en we hadden een nieuw artistiek 
team samengesteld van tekstschrijvers, een dramaturg en een scenograaf. Deze ingewikkeldheden maakten dat 
Sanne Arbouw overvraagd raakte als regisseur. We besloten om het proces op dat moment te evalueren. Vanuit 
de organisatie voerden we meerdere gesprekken met de betrokkenen en we gaven openheid naar het bestuur 
over de situatie. We maakten heldere afspraken over de inrichting van het werkproces, waarna de samenwerk-
ing veel beter verliep (zie ook ‘Monitoring en Evaluatie’). Het resultaat was een geslaagde voorstelling en een 
inhoudelijke verdieping op het vlak van toegankelijk produceren. 
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Rustruimte CONTENT WARNING: weinig prikkels. 
Fotograaf: Heleen Anna. 

Access bar CONTENT WARNING: weinig prikkels 
Fotograaf: Heleen Anna. 
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Scenebeeld CONTENT WARNING: weinig prikkels met online deelnemers. Fotografie: Heleen Anna. 

ACTIVITEITEN EN TOEGANKELIJKHEID  • Online Community •

Een van onze doelstellingen was om een online gemeenschap op te richten die zich zelfstandig artistiek zou 
kunnen ontwikkelen. In de praktijk lukte het beter om de Online Community projectmatig te integreren in de 
productie van CONTENT WARNING. De twee bovengenoemde remote performers repeteerden een jaar 
lang online intensief mee en meerdere andere spelers van de Online Community droegen bij aan de eindscène 
van de voorstelling, waarin zij via videobeeld elk in hun eigen ruimte samen een rave beleefden. 

In de toekomst blijven we op deze manier samenwerken met spelers uit de Online Community. We onderzoeken 
de artistieke inzet van digitale middelen en integreren de bijdragen van spelers via video of audio in de Company 
voorstellingen. Verder zorgen we voor toegankelijkheid voor de Online Community via bijvoorbeeld kaartjes 
voor livestreams van de voorstellingen, online deelname aan teamdagen en het aanbieden van workshops.

Reprises
Naast CONTENT WARNING speelden we hernemingen van LOVE ME BY THE HOUR (2024) en  
USUALLY I’M ON TOP (2022). Bijzonder was dat deze laatste voorstelling uitgenodigd werd door Staats- 
theater (U17) in Mainz in Duitsland. 

https://speelscollectief.nl/voorstelling/love-me-by-the-hour/
https://speelscollectief.nl/voorstelling/usually-im-on-top/


KENNISDELING

Naast spellessen en de productie van voorstellingen zetten we ons in om kennis te delen en bewustwording aan 
te wakkeren in de theatersector. De kunst bevraagt over het algemeen de norm. Wij bevragen daarnaast ook 
de norm binnen de kunstwereld, opleidingen en fondsen. Het gaat ons niet alleen om deelname maar ook om 
representatie en artistieke vernieuwing.
In 2025 werden we regelmatig uitgenodigd om via workshops, keynotes en panelgesprekken onze  
expertise op het vlak van inclusie te delen in de sector. We spraken o.a. bij Schouwburg Concertzaal Tilburg,  
De Doelen Rotterdam, Factorium in Tilburg, het Fringe Festival in Delft, HNT in Den Haag, Theater Rot-
terdam i.s.m. Queer Gym, NTF Pro en bij belangenorganisatie Ieder(in). We geven onze workshops telkens 
met twee medewerkers die ervaringsdeskundig zijn en/of verschillende perspectieven meebrengen. Inmiddels 
bieden we de workshops aan op onze website en in 2026 gaan we deze dienst verder uitbreiden. We gaan een 
workshopdocententeam samenstellen en een selectie van opties aanbieden voor het veld. 

Daarnaast maken we onderdeel uit van een netwerk van soortgelijke organisaties in het theaterveld, met wie 
we op informele wijze aan kennisuitwisseling doen. Samen met gezelschappen als Companie Tiuri, Misiconi 
en Theater Babel nemen we deel aan verschillende app- en werkgroepen. We zijn elkaars klankbord, heb-
ben een netwerk van docenten die inclusief kunnen werken, zien elkaars voorstellingen en nemen samen deel 
aan bijeenkomsten over inclusie, zoals in 2025 het evenement tijdens Oerol over Inclusief Theater. Bovendien 
werken onze makers en performers ook regelmatig samen met andere inclusief producerende gezelschappen, 
of omgekeerd. Marloes Dingshoff speelt bijvoorbeeld al lang bij Speels Collectief en werkt ook samen met Het 
Houten Huis en Plan D-. Nikki Manuputty is maker bij Theater Babel en werkte mee aan onze voorstellingen 
TAKE ME OUT en CONTENT WARNING. Meerdere stagiaires of oud spelers die bij ons werkten sloten zich 
aan bij Tiuri, Babel of Misiconi. 

Nikki Manuputty (links) en Sanne Arbouw (rechts) tijdens Westland Cultuurweb. Fotografie: Justin Manders
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IMPACT EN MAATSCHAPPELIJKE BETEKENIS

Inclusie is in de kunstvakopleidingen en het theaterveld nog ver vanzelfsprekend. Daarom is de impact van 
onze producties en werkwijze groot. Spelers van de Spelgroepen geven aan rustig te  worden in hun hoofd door 
onze lessen; theaterpubliek wordt geconfronteerd met een nieuwe, taboedoorbrekende beeldtaal; opleidingen 
worden zich bewust van hun (ontoereikend) toegankelijkheidsbeleid n.a.v. een samenwerking met ons. Het 
stijgend aantal aanvragen dat we krijgen voor kennisdeling duidt op een perspectiefverschuiving die gaande is 
in de sector.

Opleidingen
De Opleiding Docent Theater van de Fontys Hogeschool in Tilburg is door onze samenwerking met hun  
student en de gesprekken die we met de opleiding voerden (zie ‘Activiteiten en toegankelijkheid’ / ‘Commu-
nity Tilburg’) overtuigd geraakt van de noodzaak van een meer toegankelijk beleid. We werden door de school 
om advies gevraagd over wat hiervoor nodig zou zijn in het curriculum. Verder werden we als werkveldpartner 
betrokken bij de nieuwe campusvisie van de school, met name bij de toegankelijkheid van het gebouw. Ook 
krijgen we in 2026 een repetitieruimte. Door de Accreditatiecommissie werden we gevraagd om onze ervaring 
met de samenwerking met Fontys te delen. 

Zoals aangegeven zijn we in ArtEZ in Arnhem opgenomen in het vaste curriculum van de opleiding Artist- 
educator in Theatre. Ook hier zijn de beleidsmakers overtuigd van het artistieke en maatschappelijke belang 
van onze inbreng.

Spelers en studenten 
Voor de meeste spelers is de impact op hun persoonlijke ontwikkeling aanzienlijk. Om kunst te maken en 
zichtbaar te maken voor een publiek wat hun grootste kwetsbaarheden zijn en wat ze misschien het minst 
hebben mogen delen, is voor hen van grote waarde. Ook het ontmoeten van gelijkgestemden, de context van 
trots waarin de performers zich kunnen ontplooien en de omkadering van een professioneel artistiek team, 
draagt bij aan hun welzijn. We krijgen talloze reacties van performers die zich zonder uitzondering gezien voelen 
omdat ze bij ons een plek krijgen om werk te ontwikkelen dat nergens anders gemaakt zou kunnen worden. De 
muzikant in CONTENT WARNING, een van de remote performers, schreef:

Ook aan studenten, onze toekomstige collega’s in het veld, geven we onze visie en werkwijze door. Aan de 
reflecties die de studenten van ArtEZ schreven tijdens de evaluatie van THE (NOT YET) HANDICAPPED 
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“Een paar jaar geleden dacht ik misschien wel nooit meer muziek te kunnen maken. Iets met chronisch ziek 
zijn en daardoor gehandicapt worden. En nu is er dit. Liedjes geschreven vanuit mijn nieuwe vorm van 
muzikantschap. Muzikantschap dat mét mijn lichaam werkt en niet ertegen. Liedjes die nooit zo geschreven 
hadden kunnen worden als ik niet deze nieuwe weg hier had gevonden.” 

- Lisa Jansen, muzikant en performer in CONTENT WARNING: weinig prikkels

IMPACT EN MAATSCHAPPELIJKE BETEKENIS

https://www.fontys.nl/Opleidingen/Docent-Theater-bachelor-voltijd.htm?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=se_ao_specifiek_student_bachelor_voltijd_kunsten&gad_source=1&gad_campaignid=22807359094&gbraid=0AAAAAD3Gpsbmus6kOKPHr34I4Z7dRwr4W&gclid=CjwKCAjw6rfSBhAqEiwA_yocpnk3mIZMbSnd-l1fAl9f_o8txqRQVaK7LszkBE-RGhzv4J42oZImexoCa3gQAvD_BwE
https://www.artez.nl/en/programmes/bachelor/artisteducator-in-theatre-arnhem
https://www.artez.nl/en/programmes/bachelor/artisteducator-in-theatre-arnhem


konden we duidelijk merken dat ze n.a.v. hun ervaring het belang inzagen van werken met het niet-normatieve 
lichaam en brein. Een student vatte dit inzicht mooi samen:

Theaters
Factorium in Tilburg, een van onze speelplekken en repetitielocaties, raakte geïnteresseerd in onze visie en 
werkwijze en nodigde ons uit voor een workshop om hun eigen beleid inclusiever te kunnen inrichten. Simone 
Narraina, Bruggenbouwer Cultuur en Maatschappij bij Factorium, schreef:

Toen we in CC Amstel speelden, moesten de performers zich omkleden in de laad- en losruimte omdat ze met 
hun rolstoelen niet in de kleedkamer konden komen. N.a.v. het ongemak dat onze medewerkers en die van CC 
Amstel hierdoor voelden, kocht het theater een ramp, wat de toegankelijkheid aanzienlijk bevordert. “Door 
jullie zijn wij wijs geworden,” schreef de programmeur.

Tot slot geven we nog de reactie van de directeur van Schouwburg Concertzaal Tilburg, die in een mail schreef 
nadat hij CONTENT WARNING had gezien: 
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“Ik leef in een soort illusie van onafhankelijkheid als not yet handicapped persoon. Ik hoef nu niet te rekenen 
op de zorg. Toch is dit slechts een tijdelijke toestand, een momentopname in een leven dat onwijs kwetsbaar 
is. Ziekte, ouderdom of een ongeval kan die situatie in één klap veranderen en die gedachte confronteert me 
met de vraag wat solidariteit in de zorg echt betekent. …Door het werken met Speels Collectief ben ik me veel 
bewuster van [mijn] positie.”

- Student ArtEZ over haar ervaring THE (NOT YET) HANDICAPPED

“Ik ervaarde dat zowel de werkwijze waarop jullie de workshop gaven, als de inhoud ervan congruent is. Door 
dat gezien te hebben besefte ik hoe belangrijk het is om niet alleen te práten over inclusiviteit, maar het ook 
te belichamen/te zijn. Het meteen al te doen, zelfs in de eerste kleine stappen, zelfs als de deelnemers van de 
workshop zelf nog ongemakkelijk zijn…. Ook heb ik bij het MT de ervaring van de workshop gepresenteerd. 
Met name de ‘oogst’ van de post-its, wat er verbeterd kan worden bij Factorium om meer gastvrij te zijn. Dit 
wordt meegenomen in de taken van het MT…. Het onderwerp leeft en het is mijn ervaring dat het steeds meer 
de norm wordt, en dat is mede dankzij jullie!”

- Simone Narraina, Bruggenbouwer Cultuur en Maatschappij bij Factorium

“Dank je wel voor deze zeer relevante voorstelling. Ik kies het woord relevant omdat ik daar erg mee bezig 
ben: waardoor zijn wij als huis relevant voor Tilburg? Gisteravond had ik hem zomaar even te pakken door 
jullie. Dank jullie wel.” 

- Anna Bouwman, Directeur Schouwburg Concertzaal Tilburg

https://www.factorium.nl/
https://ccamstel.nl/
https://www.schouwburgconcertzaaltilburg.nl/


Andere
Marloes Dingshoff was aanwezig bij de bespreking van de Cultuurnota in de Arnhemse Gemeenteraad en gaf 
input over het belang van toegankelijkheid. Ze sprak over haar positie als performer en maker met een 
handicap in Arnhem, over wat Speels Collectief doet en wat het betekent voor de stad en over het gebrek aan 
een geschikte, toegankelijke repetitielocatie voor de uitbreiding van het gezelschap. 

Samen met belangenorganisatie PodiumINC overhandigden we het manifest Artiesten met een Beperking 
aan Zet aan Christianne Mattijssen, directeur Erfgoed & Kunsten van het Ministerie van OC&W.

De organisatie van de Code Diversiteit & Inclusie volgde ons in 2025 en schreef een artikel over onze visie en 
werkwijze, met daaraan gekoppeld een aantal lessen voor de culturele sector. 
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Panelgesprek CONTENT WARNING: weinig prikkels. Fotografie: Heleen Anna Fotografie.

https://podiuminc.nl/
https://podiuminc.nl/project/manifest-artiesten-met-een-beperking-aan-zet/
https://podiuminc.nl/project/manifest-artiesten-met-een-beperking-aan-zet/
https://codedi.nl/hoe-speels-collectief-theater-toegankelijker-maakt


KWANTITATIEF: ACTIVITEITEN, SPELERS, PUBLIEK

COMMUNITY ARNHEM

In Community Arnhem vonden meer activiteiten plaats, namen meer mensen deel en bereikten we meer  
publiek dan gepland. Dit kwam vooral door het intensieve repetitieproces van THE (NOT YET) HANDI-
CAPPED, waaraan 10 studenten en de performers in de Productiegroep gedurende acht weken meerdere 
dagen per week deelnamen. In totaal organiseerden we 200 repetities en hadden we 19 speelbeurten (bijna 
het dubbel aantal speelbeurten dan gepland). Het aantal deelnemers van alle activiteiten bij elkaar opgeteld 
kwam uit op 2.341. We bereikten 973 bezoekers. 

COMMUNITY TILBURG

In 2025 organiseerden we 110 activiteiten. Er namen meer mensen deel aan de groepen dan gepland (30 in 
plaats van 24) en we speelden meer voorstellingen (14 in plaats van 10). Hierdoor bereikten we 830 bezoekers 
in plaats van de geraamde 600. In totaal waren er 2.622 deelnames (aantal deelnemers van alle activiteiten bij 
elkaar opgeteld). 

COMPANY EN ONLINE COMMUNITY

De activiteiten binnen de Online Community werden anders georganiseerd dan oorspronkelijk gepland, en 
dit had invloed op het aantal activiteiten en deelnames. Oorspronkelijk hadden we 490 deelnames geraamd, 
gebaseerd op ongeveer 10 performers die het hele jaar door zouden repeteren, net als in de andere Commu-
nities. In plaats daarvan repeteerden twee spelers intensief voor de voorstelling CONTENT WARNING en 
namen 15 andere spelers van de Online Community eenmalig deel aan de eindscène van het stuk. Hiermee 
kwamen we uit op 57 deelnames. Hierin zijn alleen de repetities inbegrepen; de speelbeurten zijn opgenomen 
bij de cijfers van de Company. Met een live stream van CONTENT WARNING bereikten we 21 bezoekers en 
met de registratie van de voorstelling die mensen later konden terugkijken bereikten we nog eens 36 kijkers. 
Alles bij elkaar viel dit lager uit dan de 160 bezoekers die we geraamd hadden. 

Met de Company behaalden we ruimschoots het aantal voorgenomen activiteiten. Voor CONTENT WAR-
NING organiseerden we 42 repetities en hadden we 9 speelbeurten. Daarnaast speelden we 6 reprises van 
LOVE ME BY THE HOUR en USUALLY I’M ON TOP. In totaal kwamen we op 57 activiteiten. Er namen 
minder mensen deel aan CONTENT WARNING dan we gepland hadden (6 in plaats van 10). Dit was een 
inhoudelijk keuze van onze kant. Een cast van 10 mensen, met allemaal verschillende toegankelijkheidsbe-
hoeften, bleek onwerkbaar in de praktijk. Ook zouden we niet aan de fair practice norm kunnen voldoen met 
zo’n grote groep. Het aantal deelnames kwam hierdoor uit op 342 (inclusief de speelbeurten van de andere 
voorstellingen). We bereikten 1.360 bezoekers, ongeveer 1/3 meer dan het geschatte aantal. 
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KWALITATIEF:ACTIVITEITEN, SPELERS, PUBLIEK



KENNISDELING

We gingen uit van 10 workshops voor telkens 20 deelnemers. In totaal gaven we 7 workshops, 5 
panelgesprekken, een lezing en 3 acts. Hierdoor kwamen we uit op 16 activiteiten. In totaal namen 188 mensen 
deel aan de workshops en bereikten we met de lezing en panelgesprekken 410 mensen publiek, die we niet 
apart hadden opgenomen in de schatting. 

Sessie tijdens het congres van Fonds voor Cultuurparticipatie. Fotografie: Liza Wolters.
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Merel van Lieshout (links) en Marloes Dingshoff (rechts). Panelgesprek QUEER GYM tijdens Queer Sports Festival. 
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SPEELCIRCUITS EN PUBLIEKSBEREIK, MARKETINGSPEELCIRCUITS EN PUBLIEKSBEREIK, MARKETING

Speelcircuits en publieksbereik
De Productiegroep Tilburg speelde op Festival Nabij, bij Factorium, op Festival Tilburg Onstage en bij Fontys 
Hogeschool voor de Kunsten. De Spelgroep speelde op Festival Nabij.

De Productiegroep Arnhem was te zien bij ArtEZ en Hoogte80, maar ook op nieuwe plekken zoals het Café 
Theater Festival in Arnhem en het Fringe Festival in Amsterdam, waarmee we een nog onbekend speelcircuit 
aanboorden en veel nieuw, vooral jong publiek bereikten. Via onze samenwerking met Connect in Arnhem 
bereiken we nieuwkomers die in een azc wonen. 

Ook met de Company speelden we op een aantal nieuwe plekken, zoals Mainz Staatstheater in  Duitsland, 
Theater Veerensmederij in Amersfoort en De Meervaart in Amsterdam. We merken dat we een stijgend bereik 
hebben in de grote steden en onze eigen steden Arnhem en Tilburg. Bij de podia waar we eerder speelden en 
die ons opnieuw boekten, zoals Stadsschouwburg Utrecht en Maaspodium in Rotterdam, gingen de bezoeker-
saantallen in stijgende lijn. 

Omdat de vraag naar onze voorstellingen toeneemt en we inhoudelijk scherpere keuzes maken, besloten 
we om programmeurs gerichter te benaderen. Sanne Arbouw, die de verkoop doet, volgde de cursus Get 
Booked bij Bureau Beat om vanaf komend seizoen gerichter en doeltreffender te verkopen. Terwijl we met de  
Company in 2024 8 speelbeurten hadden en in 2025 15 speelbeurten, zijn we in 2026 inmiddels al 21 keer 
geboekt.

Tijdens de nagesprekken vragen we altijd wie van de toeschouwers nog niet eerder een voorstelling van 
Speels Collectief bijwoonde. Dit blijkt meestal rond de 80% van de bezoekers te zijn. We bereiken dus veel 
nieuw publiek. We hebben nog geen inzicht in de samenstelling van dit publiek (vb. regulier theaterpubliek en  
specifieke doelgroepen). In 2026 beginnen we met het in kaart brengen en het ontwikkelen van een strategie 
voor gerichter publieksbereik. 

Wat we wel weten, is dat contextprogramma’s en de samenwerking met maatschappelijke organisaties en  
ervaringsdeskundigen goed werken voor het bereiken van specifieke doelgroepen die zich verbonden voelen 
met de thematiek, de gemeenschap of ons als gezelschap. Deelnemers aan panelgesprekken en sleutelfiguren 
in gemeenschappen of organisaties spreken hun achterban aan, en dit levert altijd (nieuw) publiek op.
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https://burobeat.com/


Marketing
Vanuit de ambitie om meer landelijke bekendheid te genereren, investeerden we in 2025 meer in de  
marketing- en communicatieafdeling. We trokken een nieuwe marketingmedewerker aan. Ook pakten we 
promotiecampagnes voor het eerst grootschaliger aan door een flyercampagne te laten uitvoeren door  
Flyerman voor de Company-voorstelling CONTENT WARNING en de voorstelling TAKE ME OUT van 
Productiegroep Community Arnhem op het Fringe Festival.

Daarnaast streefden we in 2025 naar meer bekendheid bij de pers. We wilden vaker in reguliere media  
verschijnen om meer regulier publiek aan te trekken. Dat lukte: in 2025 verschenen we in onder andere de 
Volkskrant, NRC en Brabants Dagblad. In het artikel van de Volkskrant kreeg de voorstelling TAKE ME OUT 
van Productiegroep Community Arnhem aandacht, terwijl normaliter vooral de Company-voorstellingen uit-
gelicht worden in grotere kranten. Ook wilden we zichtbaarder zijn op de radio en tv. In 2025 verschenen we 
bij NPO Radio 1 (Een Uur Cultuur) en in een video van NPO Cultuur. In de toekomst zullen we nog actiever 
tv- en radiostations benaderen. Daarnaast wilden we meer gerecenseerd worden. Ook dat lukte in 2025: 
Scènes, Theaterkrant en Podium Reviews schreven mooie recensies over onze voorstellingen. De voorstelling 
CONTENT WARNING kreeg zelfs de Keuze van de Criticus in de Theaterkrant. In 2025 kregen we ook onze 
allereerste buitenlandse recensie, van het Duitse Grenzenlos Kultur over de Company- voorstelling USUALLY 
I’M ON TOP.

Omdat we nog niet heel bekend zijn in het reguliere veld en vaak geen lange reeksen achter elkaar kunnen 
spelen, werken we met reprises. In 2025 speelden we drie verschillende Company voorstellingen door elkaar, 
wat lastig was qua publiciteit. De pers is meestal bij de première aanwezig; een voorstelling heeft geen nieuws-
waarde meer het seizoen erna. Hierdoor lopen we wellicht publiek mis. Vanaf 2026 gaan we meer inzetten op 
het creëren van een speciaal moment bij hernemingen. 

Verder investeerden we in toegankelijke communicatie. Zo werd de website toegankelijker gemaakt met de 
toevoeging van toegankelijkheidstools en de voorleesfunctie. Daarnaast is voormalig bestuurslid Lisa Jansen 
sinds 2025 als workshopdocent betrokken bij het gezelschap om zowel intern als extern workshops te geven 
over inclusieve communicatie.

Op het gebied van sociale media, de nieuwsbrief en website streefden we naar een verhoging van het aantal 
bezoekers en lezers. We deelden vaker en regelmatiger posts en nieuwsbrieven en leidden mensen bewust naar 
de website via andere kanalen. Ook investeerden we meer in sponsoring en samenwerkingen met influencers 
op onze sociale mediakanalen. Over het algemeen wierp dit in 2025 z’n vruchten af. We kregen er maar liefst 
747 volgers bij op Instagram. Op Facebook steeg het aantal volgers met 45 en op LinkedIn met 101. Verbeter-
punten liggen er vooral bij YouTube en de nieuwsbrief: op het YouTube-kanaal kregen we er slechte 3 abonnees 
bij, en 65 mensen meldden zich af voor de nieuwsbrief. Mogelijk komt dit omdat het YouTube-kanaal (nog) 
geen prioriteit had en de nieuwsbrief niet genoeg gepromoot werd op andere kanalen. De website daarentegen 
werd veel bekeken: in 2025 zagen we maar liefst 19.000 actieve gebruikers en de homepagina werd 28.000 
keer bekeken.
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https://www.volkskrant.nl/theater/smash-or-pass-het-amsterdam-fringe-festival-is-een-vorm-van-theatraal-speeddaten~bb0c0379/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F&referrer=https%3A%2F%2Fspeelscollectief.nl%2F
https://www.nporadio1.nl/uitzendingen/een-uur-cultuur/9e074053-9b41-47d1-b245-367907ad9a05/2025-11-01-een-uur-cultuur
http://instagram.com/reel/DPgCLiSgnBy/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.scenes.nu/nieuws/treffend-theater-over-sekswerkers-en-hun-klanten
https://www.theaterkrant.nl/recensie/content-warning-weinig-prikkels/speels-collectief/
https://www.instagram.com/p/DR-HvgXDPqX/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=NTc4MTIwNjQ2YQ%3D%3D
https://blog.grenzenlos-kultur.de/2025/die-tanz-performance-die-das-woerterbuch-veraenderte-5611/?fbclid=PAZnRzaANbZ45leHRuA2FlbQIxMQABp6sfQAkctP0BLieLTpZzNZO8WxEVX3fMKCQ19GQsVZ-Uj_mcgcpvMRaLueYg_aem_Ms8oPOequRNw6_jKaKhZ9Q
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ORGANISATIE

Tot 2025 waren we als projectorganisatie vooral gericht op het ontwikkelen van ons programma en het vinden 
van opdrachtgevers. Door de uitval van Merel van Lieshout en het werken met wisselende zakelijk leiders bleef 
de ontwikkeling van de interne organisatie achter. Nu we structurele subsidie ontvangen, komt deze ontwik-
keling op gang. In 2025 kozen we ervoor om de organisatie te leiden als driekoppige directie. Naast oprichters 
Sanne Arbouw en Merel van Lieshout trad Kir Robben, die regelmatig inviel op directieniveau en taken over-
nam van de vertrekkende zakelijk leiders, toe tot het directieteam. Samen volgden we een coaching traject bij 
House of Velvaere, dat gespecialiseerd is in het begeleiden van directieteams in snel groeiende organisaties. 
House of Velvaere gebruikte hierbij het zogenaamde Frismo-model met de zes pijlers: financiën, relaties, in-
frastructuur, strategie, mens en operatie. Tijdens de coaching sessies werd duidelijk wie het beste voor welke 
pijler verantwoordelijkheid kon nemen: Sanne Arbouw voor strategie en relatie, Kir Robben voor financiën en 
operatie en Merel van Lieshout voor mens en infrastructuur. 

Anders dan de meeste organisaties werken we dus niet met een zakelijk en een artistiek leider. We zijn alle 
drie artistiek leider en nemen daarnaast ook een aantal organisatorische directietaken op ons. Deze organi-
satievorm past bij de maatschappelijke waarden die we willen uitdragen. We zijn als makers altijd ook mogelijk 
makers voor onze spelers en we weten hun be-
hoeften, die vaak maatwerk vragen, zelf het beste 
zakelijk en organisatorisch te vertalen. Omdat we 
daarnaast elk verantwoordelijk zijn voor een van 
onze artistieke pijlers (Kir Robben voor Commu-
nity Arnhem, Merel van Lieshout voor Commu-
nity Tilburg en Sanne Arbouw voor de Company), 
zijn ook de taken op dat vlak helder verdeeld. De 
duidelijkheid die we met deze rolverdeling schiepen 
in 2025 leidde naar meer stabiliteit in de organisa-
tie. Medewerkers weten bij wie ze terecht kunnen 
voor welke onderdelen, en dat zorgt voor meer rust 
in het team. 

Directie Speels Collectief. Van boven naar beneden: 
Merel van Lieshout, Sanne Arbouw, Kir Robben. 

Fotografie: Lisa Kraaijeveld. 

https://houseofvelvaere.com/


Publiek tijdens CONTENT WARNING: weinig prikkels. Fotografie: Heleen Anna.
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Verder professionaliseerden we de organisatie door ons aan te sluiten bij administratiekantoor Ozcar, dat  
gespecialiseerd is in de administratie van instellingen in de culturele sector, en door het werven van een senior 
productieleider die ons op zakelijk en financieel vlak ondersteunde. In 2026 zal Kir Robben bij De Metselarij 
het leertraject voor zakelijk leider volgen.

De grootste uitdaging voor 2026 is het tegemoet komen aan de stijgende vraag naar ons werk vanwege de  
beperkte tijd, de beperkte middelen en de beperkte belastbaarheid van de medewerkers. De heldere  
organisatiestructuur en taakverdeling bij de directie helpt om deze kwetsbaarheden te ondervangen. Ook 
het feit dat we artistiek en op het vlak van samenwerking scherpere keuzes maken, zorgt ervoor dat we  
gecontroleerd kunnen groeien. 

https://ozcar.nl/
https://demetselarij.nl/


MONITORING EN EVALUATIE

Opzet evaluatiesysteem
We zetten een evaluatiesysteem op waarbij alle medewerkers jaarlijks worden uitgenodigd voor een gesprek 
met Merel van Lieshout. Daarvoor gebeurden de evaluaties projectmatig of ad hoc. Inmiddels hebben we met 
alle medewerkers gesprekken gehouden, waarbij niet alleen het afgelopen jaar werd besproken maar ook de 
hele periode tot dan toe werd geëvalueerd. Voor het eerst maakten we verslagen van de gesprekken, die ter 
goedkeuring naar de betrokkenen werden gestuurd. Medewerkers hadden de keuze om het verslag al dan niet 
te delen met de andere directieleden en het bestuur. 

Producties in de Communities en de Company worden op projectbasis geëvalueerd. De verslagen worden 
gemaakt door de betreffende artistiek leider en worden opgeslagen op de HR-afdeling. Tijdens het proces van 
CONTENT WARNING gebeurde de tussentijdse evaluatie door Merel van Lieshout en werden er notulen 
gemaakt die gedeeld werden met het bestuur. Ook was een van de coaches van House of Velvaere aanwezig. 
Evaluaties met de spelers in de Communities worden gedaan door de sociaal werkers. Vaak gaat het afscheid 
van een (groep) student(en) na een productie samen met reflecties op het maakproces, de ervaring van de 
spelers en het leerproces van de studenten. 

We hebben nog geen systeem voor het in kaart brengen van de ervaringen van het publiek. Tot nu toe 
verzamelden we wel reacties in een gastenboek en tijdens nagesprekken. In de komende twee jaar gaan we ons 
richten op een eerste publieksonderzoek.

Bijsturing nav. evaluaties
Met het coaching traject van de directie stuurden we de interne organisatie bij. We richtten een wekelijks 
overleg in, zodat er een afgebakend kader is om lopende dingen te bespreken. Verder brachten we meer beleid 
aan in de manier waarop we omgaan met de toegankelijkheidsbehoeften van de medewerkers in de organisatie, 
wat tot dan toe eerder willekeurig gebeurde. Naar aanleiding van de evaluatie van CONTENT WARNING 
besloten we om in de toekomst alleen nog artistieke teams samen te stellen met een gebalanceerde mix van 
spelers die al eerder samenwerkten met Speels Collectief en nieuwe mensen. We stellen ons castingbeleid 
verder bij door niet alleen te letten op ervaring en diversiteit maar ook meer te kijken naar hoe spelers com-
municeren en of ze passen in het geheel. Door het werven van een productieleider zorgen we ervoor dat de 
regisseur tijdens het maakproces zich volledig kan focussen op de inhoud en niet met logistieke of 
directietaken bezig hoeft te zijn. Verder maken we scherpere keuzes op het vlak van creative access, zodat dit 
op een realistische manier kan worden meegenomen in het maakproces. 

Financiele middelen voor evaluatie
2% van de activiteitenlasten van het programma dat door het Fonds voor Cultuurparticipatie wordt 
ondersteund, wordt vrijgemaakt voor monitoring en evaluatie. In 2025 betrof dit de uren die Merel van 
Lieshout besteedde aan het opzetten van het systeem en het voeren en notuleren van de gesprekken, en de 
coaching door House of Velvaere. 
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SAMENWERKINGSPARTNERS

Met zorginstelling Prisma in Tilburg werken we samen op basis van wederzijdse betrokkenheid. Vanuit Prisma 
wordt nagedacht over wat zorg betekent in onze huidige tijd en hoe Speels Collectief kan bijdragen aan deze 
betekenisgeving. Het nieuwe ritueel voor Allerzielen, een flinke opdracht voor ons, geeft hier uitdrukking aan. 
We werken wekelijks op Landpark Assisië; krijgen alle faciliteiten die we nodig hebben en spelen op het goed 
bezochte Festival Nabij, dat plaatsvindt op het Landpark. De medewerkers van Prisma die onze performers 
begeleiden, hebben regelmatig contact met onze sociaal werker. 

Verder is Schouwburg & Concertzaal Tilburg een voorvechter van Speels Collectief. We repeteren gratis in de 
schouwburg, de organisatie betaalt mee aan de audiodescriptie als we er spelen en we werden uitgenodigd voor 
een panelgesprek tijdens de Week van de Toegankelijkheid. 

In Arnhem werken we samen met zorginstellingen Siza, Philadelphia, Regiezorg, Enso, Pro Persona en Dri-
estroom. Wij zorgen ervoor dat cliënten van deze instellingen die via dagbesteding deelnemen aan ons 
programma hun doelen halen. Bijzonder aan een instelling als Ensõ is de kleinschaligheid van het beleid en 
het engagement van de organisatie. We zien regelmatig begeleiders, buren en naasten van cliënten bij onze 
presentaties en speelbeurten. Het is prettig werken met een partner die deze mate van betrokkenheid toont.

Een andere bijzondere partner in Arnhem was het Arnhems platform chronisch zieken en gehandicapten 
(APCG). Deze organisatie trok het hele jaar met ons op en vertegenwoordigde onze belangen op verschillende 
plekken. APCG hield een schouw bij Hoogte80 Festival om onze behoeften te inventariseren, vroeg samen 
met ons toegankelijkheidssubsidie aan bij de Gemeente voor de bouw van een toilet bij onze nieuwe ruimte 
voor de Trainingsgroep en nodigde ons uit om te spreken in de Gemeenteraad. We vonden in het APCG een 
fijne medestander met wie we in de toekomst zullen blijven samenwerken.

Verder gingen we in Arnhem een nieuwe samenwerking aan met broedplaats Zuhause. We zochten een 
repetitieplek voor de nieuwe groep, waarvoor we geen afspraken hebben met ArtEZ. Zuhause is een geschikte 
partner omdat we een gedeelde missie hebben als broedplaats voor (nieuwe) makers. Daarnaast werken we in 
Rozet vanwege onze samenwerking met Connect. Rozet stelt de hele dinsdag een studio ter beschikking voor 
onze theaterlessen en om de nieuwe Nederlanders van Connect makkelijk te laten aansluiten bij onze 
Trainingsgroep, die eerder op dezelfde dag plaatsvindt. 

De Company werkte voor het eerst samen met Stichting Onbeperkt Genieten, een waardevolle partner die 
ons veel bijbracht over prikkelarm produceren, het maken van een prikkelwijzer en de communicatie met 
theaters op het vlak van toegankelijkheid.

In 2025 ontvingen we structurele subsidie van het Fonds voor Cultuurparticipatie, Gemeente Arnhem, 
Gemeente Tilburg en het VriendenLoterij Fonds. We danken deze partners voor het mogelijk maken van onze 
inhoudelijke groei en de professionalisering van de organisatie. Verder kregen we projectsubsidie van 
Cultuurfonds Noord-Brabant, de regeling Levendig Brabant van de Provincie en Handicap NL. 
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https://werkenbij.prismanet.nl/
https://www.landparkassisie.nl/
https://www.schouwburgconcertzaaltilburg.nl/
https://www.siza.nl/
https://www.philadelphia.nl/
https://www.regiezorg.com/
https://www.enso-zorg.nl/
https://propersona.nl/
https://driestroom.nl/
https://driestroom.nl/
https://www.apcg.nl/
https://theaterfestival.info/hoogte-80-festival
https://www.wirsindzuhause.nl/
https://www.artez.nl/
https://rozet.nl/
http://Connect
https://www.onbeperkt-genieten.nl/
https://www.cultuurparticipatie.nl/
https://www.arnhem.nl/
https://www.tilburg.nl/
https://vriendenloterijfonds.nl/
https://www.cultuurfonds.nl/provinciale-afdelingen/noord-brabant
https://www.kunstlocbrabant.nl/financiering/levendig-brabant-mix
https://handicap.nl/


FINANCIERINGSMIX

We organiseerden meer activiteiten dan gepland, waardoor de kosten stegen. Deze werden gecompenseerd 
door hogere eigen inkomsten: de hogere inkomsten uit boekingen (speelbeurten en evenementen op het vlak 
van kennisdeling) en vooral de bijdragen (dagbestedingsvergoedingen) van het groeiend aantal spelers. De 
kosten en eigen inkomsten vielen dus hoger uit dan geraamd, een trend die zich volgend jaar lijkt door te zetten. 

Onderwijspartners Fontys en ArtEZ dragen bij door gratis faciliteiten en repetitieruimte ter beschikking te 
stellen. THE (NOT YET) HANDICAPPED was bovendien een coproductie met ArtEZ. Daarnaast werden we 
door de twee hogescholen ingehuurd om workshops te geven aan klassen van diverse opleidingen. 

28

Scènebeeld THE (NOT YET) HANDICAPPED. Fotografie: Lily Orekhov. 



CULTURELE CODES

GOVERNANCE CODE CULTUUR

Samenstelling bestuur
Het bestuur van Speels Collectief bestond in 2025 uit de volgende vijf personen:

Karen Neervoort (vz)			   Aftreedmoment: 2028 – eerste termijn
Elian Killeen (penningmeester)		  Aftreedmoment: 2026 – tweede termijn
Jur van der Lecq (algm lid)			   Aftreedmoment: 2026 – tweede termijn
Tom Dello (algm lid)				    Aftreed moment: 2028 – eerste termijn
Lisa Jansen (secretaris)			   Aftreedmoment: 2025 – eerste termijn

Speels Collectief verwelkomde Karen Neervoort als nieuwe bestuursvoorzitter. Karen is een ervaren  
bestuurder met een scherp oog voor Governance en een achtergrond in het werkveld van de organisatie. Ze 
was o.a. directeur van de Agnietenhof, directeur van de ArtEZ Theaterfaculteit en algemeen directeur van 
Fontys Hogeschool voor de Kunsten. 

Reorganisatie
Vanwege de professionalisering en interne reorganisatie was het bestuur in 2025 meer betrokken dan voor-
heen. De bestuursleden namen deel aan het coaching traject voor de directie en monitorden de transitie van 
een organisatie met twee eigenaren naar de spreiding van verantwoordelijkheden over drie directieleden. Het 
feit dat deze transitie goed verliep, geeft het bestuur vertrouwen in de inzet en werkwijze van de directie. De 
nieuwe rolverdeling, waarbij de eigenheid en persoonlijkheid van de directieleden meer ruimte krijgt, past bij de 
missie en visie van het gezelschap.

Gezien de taakstelling en de omvang van de activiteiten van de directieleden, werden hun freelance contracten 
(net als dat van de communicatiemedewerker en sociaal werker in Arnhem) omgezet naar een vast contract 
volgens de Wet DBA. Het bestuur blijft de ontwikkelingen binnen de contracten toetsen aan de Wet DBA. 

In 2025 waren er zes bestuursvergaderingen, rondom de reorganisatie, maar ook formele bestuurszaken zoals 
begroting, jaarplan, jaarverslag en financiële realisaties. Daarnaast waren bestuursleden aanwezig bij voor-
stellingen, festivals en teambijeenkomsten.

Sociale veiligheid
In 2025 werkten de directie en het bestuur samen aan een stappenplan sociale veiligheid, waar de volgende 
concrete resultaten uit voortkwamen: een gedragscode, een klachtenprocedure, een systeem voor monitoring 
en evaluatie en de aanstaande aanstelling van twee interne vertrouwenspersonen. De beoogde vertrouwens- 
personen zijn de sociaal werkers in Community Arnhem en Community Tilburg. 
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Er werd gekozen voor interne vertrouwenspersonen omdat Speels Collectief vaak werkt met mensen met 
een verstandelijke beperking, die niet zo snel de weg weten te vinden naar een externe vertrouwenspersoon. 
Spelers kunnen bij de vertrouwenspersoon van hun eigen Community terecht, of bij de andere persoon als ze 
dat juist prettiger vinden. Ook de medewerkers van de back office en de performers in de Company kunnen bij 
deze twee personen terecht. Verder hebben de zorginstellingen en opleidingen waarmee wordt samengewerkt 
ook hun eigen vertrouwenspersonen. 

Onafhankelijkheid
Het bestuur waakt actief voor belangenverstrengeling. Zo stopte Lisa Jansen als bestuurslid in de zomer van 
2025. Haar bestuurslidmaatschap was niet te combineren met haar wens om als componist en zangeres  
betrokken te zijn bij de voorstelling CONTENT WARNING. Het bestuur liet haar met spijt gaan maar is onder 
de indruk van haar inbreng in de voorstelling. Na haar vertrek wierf het bestuur een nieuw lid, dat in januari 
2026 start.

In het algemeen geldt dat de bestuursleden transparant zijn over hun functies en deelname aan andere 
besturen. Zodra iemand uitgenodigd wordt voor een baan, opdracht of bestuurslidmaatschap, wordt dit  
gemeld en besproken in het bestuur. De besluiten hierover worden vastgelegd. 

Evaluatie
Naast jaarlijkse evaluatiegesprekken met de directieleden voert het bestuur ook jaarlijks een zelfevaluatie uit. 
Tot nu toe gebeurde dit op informele wijze. Een agendapunt is om de zelfevaluatie eventueel uit te gaan voeren 
met behulp van de zelfevaluatiescan van Cultuur en Ondernemen. 

Checks en balances
Er werd door de directie een tussentijdse realisatie gepresenteerd aan het bestuur van het eerste half jaar. Op 
basis daarvan werden gezamenlijk keuzes gemaakt over de invulling van de tweede helft van het jaar. Verder 
wordt met het vierogenprincipe gewerkt bij betalingen, waarbij telkens twee directieleden betrokken zijn.

Vooruitblik 2026 
Nu de directie vanuit een andere structuur werkt, met nieuwe taken en verantwoordelijkheden, zal dit in 2026 
gevat worden in een directiestatuut.

Het bestuur neemt zich voor om naast de formele momenten regelmatig aanwezig te zijn bij overige  
activiteiten om in gesprek te komen en te blijven met de mooie groep mensen waarmee gewerkt wordt.

Het is en blijft een uitdaging om een evenwicht te vinden tussen aandacht voor de ontwikkeling van de  
organisatie en de artistieke ontwikkeling en kwaliteit. Het bestuur wil de ruimte en de voorwaarden daartoe 
bewaken en op de agenda houden.
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FAIR PRACTICE CODE

Solidariteit: fair pay & fair chain
Zoals aangegeven worden sommige contracten vanaf 2026 omgezet naar loondienst, in lijn met de Wet DBA. 
In de loop van 2025 verhoogden we de (dag)tarieven voor zzp’ers. Met onze collega’s in de sector stemmen we 
deze tarieven af, zodat we zo veel mogelijk een gelijk speelveld creëren en Fair Pay waarborgen. 

Voor performers die (nog) geen zzp’er waren of dit niet konden zijn i.v.m. conflicterend beleid tussen 
uitkerings- of zorgsystemen en het systeem van betaalde arbeid, zochten we naar andere manieren, 
bijvoorbeeld door het betalen van een vrijwilligersvergoeding volgens de richtlijnen van de belastingdienst en 
uitkeringsinstanties. 

We blijven de uitbetaling van performers die buiten de (arbeids)norm vallen evalueren en blijven hierover in 
gesprek met collega-gezelschappen en belangenverenigingen.

Duurzaamheid
In 2025 brachten we in kaart wat de toegankelijkheidsbehoeften zijn van de medewerkers en maakten we hier 
beleid op. De spreiding van de verantwoordelijkheden van de directie voorkwam verdere overbelasting. Ook 
keken we meer naar de vaardigheden en capaciteit van de eigen medewerkers bij het opdragen van taken in 
plaats van telkens dingen uit te besteden aan externe freelancers. Hierdoor konden medewerkers zich meer 
ontwikkelen en hebben we een minder versnipperd opdrachtenbeleid. Tot slot werd er een scholingsplan ge-
maakt, dat in 2026 van start gaat. 

We proberen zoveel mogelijk duurzaam te produceren en te toeren. De catering is vegetarisch, samen reizen 
is de norm, printen wordt afgeraden en materialen en kostuums worden zo veel mogelijk hergebruikt. In de 
toekomst zullen decors van duurzame materialen worden gemaakt of aangeschaft. 

Vertrouwen en transparantie
Voor de stappen die we in 2025 zetten op het vlak van sociale veiligheid verwijzen we naar het stuk over de 
Governance Code Cultuur. 

Bij ‘Monitoring en evaluatie’ hebben we beschreven hoe we meer duidelijkheid en transparantie creëerden naar 
de medewerkers toe. Voorheen werkten we vaak op basis van individuele afspraken en waren medewerkers 
niet altijd op de hoogte van de activiteiten van de directie. Nu zijn er duidelijke communicatieroutes, leggen 
we besluiten vast en verwoorden we ons beleid meer en op een meer structurele manier binnen de organisatie. 
Ook tussen bestuur en directie werd binnen het coaching traject transparant gecommuniceerd over wensen 
en noden, en werden besluiten hierover genotuleerd. Sinds 2025 hebben we naast de externe nieuwsbrief ook 
een interne nieuwsbrief, die alle medewerkers ontvangen.
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LOVE ME BY THE HOUR tijdens ICAF Rotterdam. Fotograaf: Florian Braakman. 
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CODE DIVERSITEIT & INCLUSIE

De Code Diversiteit & Inclusie maakt het voor ons mogelijk ons om werk te maken en te presenteren. Het is 
dankzij de Code, die inclusie wettelijk verankert in het veld, dat we kunnen innoveren en groeien.

Programma
Bij ‘Activiteiten en toegankelijkheid’ hebben we beschreven hoe we in 2025 vormgaven aan een inclusief  
programma op basis van gelijkwaardigheid. Zowel de thema’s als de samenstelling van de cast en artistieke 
teams, alsook de invulling van de randprogramma’s sloten aan bij onze visie op inclusie. 

In onze producties waken we voor ‘inspiratie porno’, waarin de ervaringen van mensen met niet-normatieve 
lichamen en breinen als inspiratie dienen voor normatieve groepen en mensen met een beperking dus tot  
object worden gemaakt. Nog steeds krijgen we regelmatig te horen hoe ‘knap’ onze producties zijn. Liever 
lezen we eerlijke, inhoudelijke recensies.

Publiek en spelers
Het spreekt voor zich dat de spelers die deelnemen aan onze lessen en producties mensen zijn die om wat voor 
reden dan ook te maken hebben met maatschappelijke uitsluiting. 

Het publiek in de zaal is divers en lijkt grotendeels de cast op het podium te weerspiegelen. Het publiek bestaat 
uit beleidsmakers, studenten, medewerkers van zorginstellingen, (de achterban van) onze eigen Communities, 
mensen uit specifieke gemeenschappen en regulier theaterpubliek. Opvallend is dat we een vrij jong publiek 
lijken te bereiken. Voor onze randprogramma’s werken we altijd samen met sleutelfiguren en maatschappelijke 
partners die zich inzetten voor de thema’s die we behandelen. Via deze weg bereiken we veel nieuw publiek. 
We bieden groepskortingen en gratis kaarten om zoveel mogelijk mensen met verschillende ervaringen en 
perspectieven in de zaal te krijgen.

We bevorderen de toegankelijkheid, en daarmee de inclusie en diversiteit, door het gebruik van audiodescrip-
tie, gebarentolken, prikkelwijzers, een access bar, rustruimte en andere toegankelijkheidsmiddelen. Ook onze 
website is voorzien van allerlei toegankelijkheidstools. Daarnaast vragen we onze speelplekken om bij te dragen 
aan de toegankelijkheid door bijvoorbeeld filmpjes te plaatsten van hun ingang en de route naar de zaal, zodat 
bezoekers met beperkingen zich hierop kunnen voorbereiden.

Mooi in 2025 was dat we in Arnhem een cultureel diverse groep spelers bereikten via onze samenwerking met 
Connect. Deze samenwerking zetten we structureel door, en een aantal van de performers heeft zich zoals 
eerder aangegeven inmiddels aangesloten bij onze Productiegroep. 
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Partners
Onze partners in het onderwijs en de zorg zijn sociale partners die grotendeels onze visie delen. We hebben 
deze samenwerkingen reeds beschreven. In het culturele veld zoeken we daarin momenteel onze weg. We 
willen graag groeien en ons speelcircuit uitbreiden, en we doen dit volgens onze eigen waarden. We gaan in 
op verzoeken van theaters en festivals die oprecht onze visie op het vlak van diversiteit en inclusie delen. Op 
vragen van andere gezelschappen naar spelers met een beperking gaan we alleen in als de organisatie een  
inclusieve werkwijze heeft en erop is ingericht om de spelers te ondersteunen bij hun talentontwikkeling.

Podia waar we in het afgelopen jaar goed mee samenwerkten, waren o.a. Schouwburg Concertzaal Tilburg, 
Schouwburg Utrecht, CC Amstel en Maaspodium. Ook de bij nieuwe speelplekken Café Theater Festival in 
Arnhem en het Amsterdam Fringe Festival voelden we dat de keuze om ons te programmeren een inhoude- 
lijke keuze was, en we zijn blij met de gedurfde beslissing van deze partners. In het programma van het Café 
Theater Festival in Arnhem werd onze voorstelling aanvankelijk aangekondigd als ‘inclusief theater’. We vroe-
gen de organisatie om dit te wijzigen in ‘theater’, en deze aanpassing werd doorgevoerd. We merken dat het 
festival en de andere hier genoemde speelplekken graag gebruik maken van de inhoudelijke vernieuwing die we 
brengen, en dit zijn de partnerschappen waar we naar op zoek zijn.

Tot slot noemen we graag de Code Diversiteit & Inclusie als partner. Zoals genoemd wijdde de organisatie in 
2025 een artikel aan onze werkwijze. In 2026 zullen we samen een Access Rider ontwikkelen voor makers, 
freelancers en gezelschappen die te gast komen voor een activiteit. Daarnaast hebben we gesprekken over 
toegankelijkheidsgespreksstarters voor organisaties en hun personeel. 

Personeel
In navolging van het inclusie- en diversiteitsmotto ‘Niets over ons zonder ons’ zorgen we voor een organisatie 
die divers is samengesteld. Organisatie-breed zijn er veel mensen werkzaam die queer en/of crip zijn. Door 
het aftreden van een bestuurslid was het bestuur in 2025 tijdelijk een iets minder goede afspiegeling van de 
organisatie. Met de werving van een nieuw lid begin 2026 is de diversiteitsbalans enigszins hersteld. In 2026 
werken we verder aan het betrekken van zoveel mogelijk verschillende perspectieven in het bestuur. Verder 
zien we kansen om de organisatie meer sociaaleconomisch en cultureel divers samen te stellen.

Het werken binnen een ‘divers, mixed-abled gezelschap’, zoals we onszelf noemen, betekent ook dat we 
moeten letten op diversiteit qua draagkracht in onze teams. Een aantal medewerkers heeft  onzichtbare  
beperkingen, wat soms over het hoofd wordt gezien als het gaat om beperkte belastbaarheid. Naast een mix 
van inhoudelijke kwaliteiten van medewerkers is het belangrijk om een mix in draagkracht te hebben in elk 
team, zodat de producties en andere werkzaamheden onbelemmerd kunnen worden uitgevoerd.
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https://www.schouwburgconcertzaaltilburg.nl/
https://stadsschouwburg-utrecht.nl/
https://ccamstel.nl/
https://www.maastd.nl/nl/
http://cafetheaterfestival.nl
https://amsterdamfringefestival.nl/
https://codedi.nl/
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BIJLAGENBIJLAGEN

SPEELLIJST COMPANY:

Datum Titel Locatie Stad Bezoekers Soort

2-2 USUALLY I’M ON TOP Meervaart Amsterdam 60 Voorstelling

8-3 USUALLY I’M ON TOP Veerens-
mederij Amersfoort 47 Voorstelling

15-3 LOVE ME BY THE HOUR CC Amstel Amsterdam 85 Voorstelling

23-6 CONTENT WARNING: weinig prikkels Schouwburg 
Concertzaal Tilburg 15 Preview

27-8 CONTENT WARNING: weinig prikkels De Nieuwe 
Vorst Tilburg 90 Preview

16-9 CONTENT WARNING: weinig prikkels Jan van Be-
souw Goirle 35 Try-out

8-10 CONTENT WARNING: weinig prikkels Factorium Tilburg 90 Try-out

9-10 CONTENT WARNING: weinig prikkels Schouwburg 
Concertzaal Tilburg 146 Première

11-10 USUALLY I’M ON TOP Mainz Duitsland 150 Voorstelling

29-11 CONTENT WARNING: weinig prikkels De Lindenberg Nijmegen 90 Voorstelling

5-11 USUALLY I’M ON TOP ‘t Mozaïek Wijchen 38 Voorstelling

21-11 CONTENT WARNING: weinig prikkels CC Amstel Amsterdam 130 Voorstelling

27-11 CONTENT WARNING: weinig prikkels Posttheater Arnhem 133 Voorstelling

7-12 CONTENT WARNING: weinig prikkels Maaspodium Rotterdam 57 Voorstelling

19-12 LOVE ME BY THE HOUR Schouwburg Utrecht 94 Voorstelling

Totaal 
speel-
beurten

15 Totaal 
publiek 1260



SPEELLIJST COMMUNITY ARNHEM PRODUCTIEGROEP:  
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Scènebeeld TAKE ME OUT tijdens Hoogte80 Festival. Fotografie: Reinier van Olderen.

Datum Titel Locatie Stad Bezoekers Soort

14-3 TAKE ME OUT ArtEZ Arnhem 10 Try-out 

18-3 TAKE ME OUT Café Theater Festival Arnhem 30 Try-out 

21-3 & 22-3 TAKE ME OUT Café Theater Festival Arnhem 300 Voorstelling

30-5 TAKE ME OUT Hoogte80 Festival Arnhem 200 Voorstelling

5-9 & 6-9 & 
12-9 & 13-9 TAKE ME OUT Fringe Festival, 

Podium Amsterdam 143 Voorstelling

22-9 TAKE ME OUT Rozet Arnhem 50 Voorstelling 
(verkort)

28-10 & 30-10 THE (NOT YET) ArtEZ Arnhem 50 Voorstelling

Totaal
speelbeurten 19 Totaal 

publiek 908



Speellijst Community Tilburg Productie & Spelgroep:
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Scènebeeld NIET OM OP TE ZITTEN. Fotografie: Margo van de Pas.

Datum Titel Locatie Stad Bezoekers Soort

10-5 & 11-5 NIET OM OP TE 
ZITTEN 

Festival Nabij, 
Landpark Assisië Biezenmortel 233 Voorstelling

10-5 & 11-5 VERWAAIEN Festival Nabij, 
Landpark Assisië Biezenmortel 70 Openings-

act

1-11 Ritueel Allerzielen Landpark Assisië Biezenmortel 200 Deelname 
ritueel

6-7 NIET OM OP TE 
ZITTEN

Tilburg On Stage, 
Factorium Tilburg 70 Voorstelling

16-12 Opening 
Ceremonie Landpark Assisië Biezenmortel 200 Openings-

ceremonie

Totaal 
speelbeurten 14 Totaal publiek 776



Kennisdeling: 
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Datum Titel Locatie Stad
Deel-
nemers/
publiek

Soort

20-1 

Congres ‘Podium 
voor Impact’ Deel-
sessie LOVE ME BY 
THE HOUR

Fonds voor Cultuur-
participatie, 
Theater Orpheus

Apeldoorn 100 Workshops & 
performance

3-2

Overhandiging 
Manifest ‘Artiesten 
met een Beperking 
aan Zet’

Ministerie OCW, De 
Tweede Kamer Den Haag x Uitwisseling

7-3
Werkveld partners 
dag Artist Educator 
in Dans

ArtEZ Arnhem x Uitwisseling

21-3 Makersmeeting Café 
Theater Festival Posttheater Arnhem x Uitwisseling

24-3 t/m 29-3 Werfplaats 
residentie Cement Festival Den Bosch x Residentie

25-4
Workshop aan stu-
denten 
Docent Theater

Fontys 
Hogeschool voor de 
Kunsten

Tilburg 20 Workshop

19-5 Makersdag Fringe Blokloods Amsterdam x Uitwisseling

2-6

Ronde tafel 
reflectie met 
FCP-directeur Gab-
bi Mesters

Fonds voor 
Cultuur-
participatie

Utrecht Uitwissseling

6-6

Fringe Festival Pan-
elgesprek ‘Inclusivi-
teit in Podiumkun-
sten’ 

Fringe, The 
Social Hub Delft 30 Panlgesprek

14-6
Openingsact USU-

ALLY I’M ON TOP

Westland 

Cultuurweb
Naaldwijk 80 Act

16-6 Oerol Professionals 
‘Inclusief Theater’ Oerol Terschelling x Uitwisseling

17-6
Fontys accreditatie 
commissie Docent 
Dans & Uitvoerend

Fontys 
Hogeschool voor de 
Kunsten

Tilburg x Uitwisseling

26-6
Workshop ‘Inclusief 
theater’ teambuilding 
voor Team Ieder(in) 

Parnassos 
Cultuurcentrum Utrecht 15 Workshop
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Datum Titel Locatie Stad
Deel-
nemers/
publiek

Soort

26-6
Workshop ‘Inclusief 
lesgeven’ 
dansafdeling

Factorium Tilburg 10 Workshop

25-8
Workshop ‘Inclusief 
werken’ afdeling Cultuur 
& Maatschappij

Factorium Tilburg 16 Workshop

4-9 Inclusie & disability arts 
beweging NTF Pro NTF Pro Amsterdam x Uitwisseling

6-9
Spotlight Festival: 
Talkshow 
seizoensopening

Het Nationale 
Theater Koninklijke 
Schouwburg

Den Haag 50 Talkshow

12-9 

Workshops: Crip, 
Cripskills, Crip Wisdom 
en Access intimacy & 
Access needs 

Community 
Arnhem, ArtEZ Arnhem Workshops

19-9 Workshop Docent Dans 
studenten

Fontys 
Hogeschool voor de 
Kunsten

Tilburg 20 Workshop

20-9 Panelgesprek 
‘Wie mag er meedoen?’ 

Queer Gym, Theater 
Rotterdam Rotterdam 60 Panelgesprek

25-9 Panelgesprek ‘Wie is 
een professional?’

No Limits Festival, 
Koninklijke 
Schouwburg

Den Haag 100 Panelgesprek

1-10

Bespreking Arnhemse 
Cultuurnota in 
Gemeenteraad 
Arnhem input delen 
belang toegankelijkheid 
in cultuur

Gemeentehuis Arnhem x Uitwisseling

6-10
Slotbijeenkomst ‘Trekt 
jouw idee volle zalen’ 
Groene Metropool 

Theater aan de Rijn Arnhem x Uitwisseling
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Scènebeeld CONTENT WARNING: weinig prikkels. Fotografie: Heleen Anna Fotografie.

Datum Titel Locatie Stad
Deel-
nemers/
publiek

Soort

7-10

Panelgesprek ‘Relaxed 
performance & prikke-
larme en prikkelvriendeli-
jke voorstellingen’

Schouwburg 
Concertzaal Tilburg 25 Panelgesprek

31-10
Bijeenkomst werkveldpar-
tners toekomst campus 
gebouw Fontys

Fontys Hogeschool 
voor de Kunsten Tilburg x Uitwisseling

6-11

Performance & talk LOVE 
ME BY THE HOUR 
Partos 
Innovation Impulse Fes-
tival

De Doelen Rotter-
dam 25 Voorstelling

25-11 Beleidsatelier Cultuur 
& Gezondheid OCW Lochal Tilburg x Uitwisseling

11-12
Keynote & host:  Kenni-
shub Toegankelijkheid & 
inclusie

Westland 
Cultuurweb, 
Ontmoetingskerk

Naaldwijk 40 Keynote

16-12
Advies klankbordgroep 
Toegankelijkheid 
podiumkunsten

Podium INC, Online Online 7 Advies



Pers & publicaties

•	 Wat betekent het om theater te maken vanuit sociale gevoeligheid? – Scriptie van theatermaker Anniko 
Delvoije  

•	 CONTENT WARNING: weinig prikkels muziek door dorris – Bandcamp 

•	 Theater voor iedereen: ‘Negen op de tien theaters heeft geen toegankelijke backstage’ – NPO Radio 1  

•	 Met de prikkelplattegrond het museum in: hoeveel prikkels kan prikkelarme cultuur verdragen? – NRC  

•	 Treffend theater over sekswerkers en hun klanten – Scènes  

•	 TJIVZ Bios over Speels Collectief – Groene Metropool Regio  

•	 CONTENT WARNING: Weinig prikkels | Een prikkelarme voorstelling – De Meervaart, Amsterdam 

•	 Hoe geef je het juiste applaus aan spelers waarvoor prikkels te veel of juist te weinig kunnen zijn? – Podi-
um Reviews 

•	 In Eigen Beweging – Een korte film door Aude Waumans, Rina Zoncape, Sophie Albrecht, Milena 
Keurentjes, Kaat van Gessel en Daantje Bos 

•	 De exclusie van mensen met een beperking binnen theater – Onderzoek door Anne Thomas (Artistedu-
cator in Theater, ArtEZ) 

•	 Speels Collectief maakt theater toegankelijk – Code Diversiteit & Inclusie 

•	 Een Uur Cultuur – Sanne Arbouw – NPO Radio 1  

•	 Speels Collectief bouwt aan een inclusieve theaterwereld – Vriendenloterij  

•	 Deze voorstelling neemt theaterliefhebbers die prikkelgevoelig zijn serieus – Theaterkrant (Keuze van de 
Criticus) 

•	 Duitse recensie USUALLY I’M ON TOP – Grenzenlos Kultur 

•	 CONTENT WARNING: weinig prikkels – NPO Cultuur  

•	 Weinig prikkels en fluffy knuffels: Speels Collectief weet iedereen te bereiken met nieuwe voorstelling – 
Brabants Dagblad 

•	 Smash or pass? Het Amsterdam Fringe Festival is een vorm van theatraal speeddaten – Volkskrant 

•	 Inclusief Collectief toont de absurditeit van de norm – Theaterkrant 

•	 Het gebouw van de kunstacademie – Podcast Studium Generale 

•	 Toegankelijk programmeren – Podcast Cultuur Academy
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https://speelscollectief.nl/storage/2026/03/SCRIPTIE-ANNIKO-DELVOIJE-2026.pdf
https://ditisdorris.bandcamp.com/album/content-warning-weinig-prikkels
https://www.nporadio1.nl/nieuws/cultuur-media/5dd3d69f-c76b-4381-a155-375d2863fc01/theater-voor-iedereen-negen-op-de-tien-theaters-heeft-geen-toegankelijke-backstage
https://www.nrc.nl/nieuws/2025/11/07/met-de-prikkelplattegrond-het-museum-in-hoeveel-prikkels-kan-prikkelarme-cultuur-verdragen-a4911265
https://www.scenes.nu/nieuws/treffend-theater-over-sekswerkers-en-hun-klanten
https://www.gmr.nl/tjivz-bios/#speelscollectief
https://meervaart.nl/nieuws/content-warning-weinig-prikkels
https://www.instagram.com/p/DR-HvgXDPqX/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=NTc4MTIwNjQ2YQ==
https://youtu.be/MkneNt4YO68
https://speelscollectief.nl/storage/2026/01/onderzoekmanifestdef.pdf
https://codedi.nl/hoe-speels-collectief-theater-toegankelijker-maakt
https://www.nporadio1.nl/uitzendingen/een-uur-cultuur/9e074053-9b41-47d1-b245-367907ad9a05/2025-11-01-een-uur-cultuur
https://vriendenloterijfonds.nl/nieuws/speels-collectief-bouwt-aan-een-inclusieve-theaterwereld/
https://www.theaterkrant.nl/recensie/content-warning-weinig-prikkels/speels-collectief/
https://blog.grenzenlos-kultur.de/2025/die-tanz-performance-die-das-woerterbuch-veraenderte-5611/?fbclid=PAZnRzaANbZ45leHRuA2FlbQIxMQABp6sfQAkctP0BLieLTpZzNZO8WxEVX3fMKCQ19GQsVZ-Uj_mcgcpvMRaLueYg_aem_Ms8oPOequRNw6_jKaKhZ9Q
https://www.instagram.com/reel/DPgCLiSgnBy/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.bd.nl/tilburg/weinig-prikkels-en-fluffy-knuffels-speels-collectief-weet-iedereen-te-bereiken-met-nieuwe-voorstelling~a8c3e8bb/
https://www.volkskrant.nl/theater/smash-or-pass-het-amsterdam-fringe-festival-is-een-vorm-van-theatraal-speeddaten~bb0c0379/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.theaterkrant.nl/recensie/usually-im-on-top/speels-collectief/#:~:text=Speels%20Collectief%2C%20met%20in%20de,Marloes%20Dingshoff%20in%20een%20handbewogen.
https://studiumgenerale.artez.nl/research/study/de+trappen+de+muren+en+planten
https://open.spotify.com/episode/2EHChorojnJL8hE8lSUDd7?si=fNyt8XLlRa6gflZOZjPp8A

